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Beskæftigelsesministeriets
Indkøbs- og udbudshandlingsplan

2007 - 2008
I Beskæftigelsesministeriets Indkøbs- og udbudspolitik er der opstillet følgende overordnede indkøbsmæssige målsætninger: 

1. Anvendelsen af E-handel skal stige 

2. Koordineringskøbsaftaler skal anvendes på de områder, hvor der er aftaler

3. SKI’s rammeaftaler skal anvendes, hvis det er muligt

4. Køb kan ske i samarbejde med andre ministerier, hvis det er praktisk eller økonomisk fordelagtigt

5. For den enkelte indkøber skal det gøres så enkelt som muligt at købe ind 

6. Antallet af leverandører skal begrænses

7. Antallet af varenumre skal begrænses 

8. Registrering og kontering af køb skal ensartes, så der kan følges op og dokumenteres

A
Handlingsplaner for indkøb

1 
Anvendelsen af E-handel skal stige

Som et led i implementeringen af regeringens indkøbsprojekt er der i Beskæftigelsesministeriet udstukket nogle nye centrale retningslinier for indkøb. En af de nye retningslinier er, at indkøb på de områder, der er omfattet af de nye statslige indkøbsaftaler, samt på øvrige SKI-aftaler og  koordineringskøbsaftaler skal foregå via den elektroniske indkøbsportal (DOIP). Indkøbet skal desuden som alt overvejende hovedregel holdes inden for det standardiserede sortiment på hot-listen.   

I forlængelse heraf har vi i samarbejde med firmaet GateTrade foretaget en omlægning af den elektroniske indkøbsportal DOIP. Omlægningen indebærer, at beskæftigelsesministeriets indkøbere på DOIP’en fra den 1. januar 2007 kun fik adgang til specifikt at købe ind på de nye statslige rammeaftaler samt på øvrige SKI-aftaler og egne (koordineringskøbs)aftaler. Formålet med denne omlægning var at gøre det langt mere overskueligt og brugervenligt for indkøberne at anvende det elektroniske indkøbssystem. Samtidig eliminerede vi risikoen for, at man igennem DOIP’en skulle komme til at foretage indkøb hos leverandører, der ikke af omfattede af de nye rammeaftaler eller af øvrige SKI-aftaler. 

For at øge omsætningen på DOIP’en har vi efterfølgende successivt udvidet antallet af varer/kataloger.   

Mål:

- Beskæftigelsesministeriet samlede indkøb på DOIP’en skal i 2007 være øget med 30 % målt i forhold til indkøbet i 2006

- De digitale indkøbsprocesser fra indkøbsbehov til betaling af faktura skal inden udgangen af 2008 være fuldt systemmæssigt understøttede  

Aktivitet:

- De lokale indkøbere skal alle have tilbudt undervisning i brugen af DOIP’en. Desuden skal koncernindkøberen efter behov på interne møder informere om indkøbsprojektet   
- Antallet af indkøbsaftaler på DOIP’en skal øges, således at flest mulige SKI-aftaler bliver gjort tilgængelige ad den vej
- Koncernindkøberen skal i samarbejde med den ansvarlige projektleder være med til at sikre projektets fremdrift, og der skal inden udgangen af 2007 være lagt en implementeringsplan     

Status:
Alle indkøberne er blevet tilbudt undervisning i DOIP’en, og der har ad flere omgange været afholdt halvdagsundervisning arrangeret specielt for Beskæftigelsesministeriets indkøbere hos Gatetrade.

Efter at der ved årsskiftet 2006/2007 i forbindelse med implementeringen af Finansministeriets indkøbsprojekt blev ”ryddet op” på DOIP’en - idet en række varekataloger, der igennem længere tid ikke havde været anvendt, blev fjernet – er der løbende hen over året blevet indlagt nye relevante SKI-aftaler.

Koncernindkøberen har overtaget opgaven som projektleder i forbindelse med udrulning af e-handel, dvs. indførelse af digitale indkøbsprocesser fra behov til betaling. Der er lagt en implementeringsplan, og hen over sommeren blev systemet kørt i pilotprojekt i AMS og DEP; i den forbindelse blev indkøberne undervist i brugen af systemet, og samtidig blev der udarbejdet diverse vejledningsmateriale, herunder materiale til brug for udtræk af statistikker vedrørende kontrolprocedurer. 
Erfaringerne fra AMS/DEP er efterfølgende indhøstet, og den videre udrulning af e-handelsdelen i resten i ministerområdet fandt sted primo januar 2008, samme tidspunkt som  DOIP’en i øvrigt blev lagt over på en ny tekniske platform.  

	Beskæftigelsesministeriets indkøb på den elektroniske indkøbsportal, DOIP’en i 2007

	Omsætning
	4. kvartal 2006
	1. kvartal 2007
	2. kvartal 2007
	3. kvartal 2007 
	4. kvartal 2007

	Beløb
	769.249 kr.
	839.083 kr. 
	915.634 kr.
	1.495.544,50 kr.
	944.238,27 kr.

	Antal ordrer
	213
	334
	320
	221
	-


Målet om en omsætningsstigning på 30 % fra 2006 til 2007 blev nået, idet den gennemsnitlige omsætning pr. kvartal i 2007 udgjorde 1.048.625 mod kun 769.249 i 4. kvartal 2006.   
Samtidig blev e-handelssystemet udrullet over de meste af Beskæftigelsesministeriets område hen over årsskiftet 2007/2008. 

	Beskæftigelsesministeriets indkøb på den elektroniske indkøbsportal, DOIP’en i 2008

	Omsætning
	1. kvartal 2008
	2. kvartal 2008
	3. kvartal 2008
	4. kvartal 2008 

	Beløb
	420.909 kr
	731.376 kr. 
	
	

	Antal ordrer
	156
	263
	
	


Brugerne har oplevet store problemer på den nye DOIP-markedsplads, og det er årsagen til den lave omsætning på DOIP’en i første kvartal 2008.   
2 
Koordineringskøbsaftaler skal anvendes på de områder, hvor der er aftaler, og SKI’s rammeaftaler skal anvendes, hvis det er muligt

For at opnå de økonomisk mest fordelagtige indkøb og for at fremme koordinering og standardisering af samme skal Beskæftigelsesministeriet i størst mulig udstrækning anvende fælles indkøbsaftaler. 

Det følgende aftalehierarki skal derfor altid overholdes:

1. Centralt koordinerede aftaler (forpligtende stasaftaler)

2. SKI’s rammeaftaler

3. Koordineringsaftaler for Beskæftigelsesministeriet, baseret på SKI’s aftaler

4. Egne aftaler 

De centralt koordinerede aftaler er aftaler, som Beskæftigelsesministeriet på linie med alle øvrige statslige myndigheder har pligt til at anvende. 

Statens og Kommunernes Indkøbsservice A/S (SKI) har indgået en række aftaler på centrale varegrupper, og disse aftaler skal benyttes i størst muligt omfang. SKI-aftalerne kan på visse områder suppleres med koordineringskøbsaftaler for BM, og dette sikrer, at vi gennem begrænsning til én leverandør - ofte suppleret med færre varianter af en varetype – vil kunne opnå lavere pris og/eller bedre service.

Alene på de områder, hvor SKI’s aftaler ikke dækker, eller hvor produktet ikke er hensigtsmæssigt til at opfylde de givne krav, skal enheden selv anvende ressourcer på at afsøge markedet (egne aftaler).

Mål:

Omsætningen på SKI-rammeaftaler skal i 2007 være øget med 

20 % i forhold til 2006

Aktivitet:

- De lokale indkøbsansvarlige skal sikres systemmæssig adgang til SKI’s Netindkøb, således at de derigennem har mulighed for at følge med i de fælles indkøbsaftaler
- Indkøberne skal være grundigt orienteret om deres forpligtelse til at anvende SKI-aftaler over alt, hvor dette er muligt  

Indkøberne er løbende bl.a. via mails og møder med de indkøbsansvarlige blevet orienteret om pligten til at anvende statsaftalerne og – sekundært - SKI-aftalerne. Indkøberne er også løbende blevet opfordret til at melde tilbage, såfremt de ikke har adgang til SKI’s Netindkøb  

Status:

	Omsætning i kr. på udvalgte aftaler:
	2006
	2007 

1. kvartal
	2007

2. kvartal
	2007

3. kvartal
	2007

4. kvartal

	Computere
	12.392.112
	1.460.154
	1.974.771
	1.780.999
	3.506.020



	Kommunikationsudstyr & Tele- og datakommunikation
	19.557.901
	4.045.425
	3.781.353
	3.331.928
	4.416.321

	IT-Konsulentydelser – projekter
	23.748.122
	2.277.153
	3.185.486
	2.884.973
	2.004.655



	Person- og varebiler, lastbiler m.v.
	2.868.056
	240.632
	7.050.792
	240.632
	0

	Forsknings- og laboratorieudstyr m.v.
	285.399
	205.091
	88.677
	70.403
	132.300



	Rejsebureauydelser
	6.558.136
	1.568.924
	1.720.351
	1.427.529
	1.666.302



	Ruteflyrejser
	2.174.535
	841
	16.451
	54.254
	550.849



	Omsætning i kr. på samtlige SKI-aftaler  
	92.495.920
	13.855.063
	23.721.033
	15.107.568
	28.534.352




Beskæftigelsesministeriet har i 2007 samlet sin volumen og indgået nye koordineringskøbsaftaler på områder som indkøb af brevpapir og konvolutter med logo, kaffe, te m.v.  
Målet om en omsætningsstigning på SKI-aftaler på 20 % fra 2006 til 2007 blev ikke nået. Dette hænger sammen med, at en del af omsætningen i 2007 er flyttet fra SKI-aftaler til Statsaftalerne. Dette gælder således hele kontorvareområdet, kontormaskiner, PC-ere m.v.    

	Omsætning i kr. på udvalgte SKI-aftaler:
	2008

1. kvartal
	2008 

2. kvartal
	2008

3. kvartal
	2008

4. kvartal

	Computere
	2.622.066
	2.562.652


	
	

	Kommunikationsudstyr & Tele- og data
	1.108.189
	1.873.310
	
	

	IT-Konsulentydelser – projekter
	2.150.817
	2.646.414
	
	

	Biler og reservedele
	328.803
	469.017
	
	

	Forsknings- og laboratorieudstyr m.v.
	100.687

	42.265
	
	

	Rejsebureauydelser
	1.463.680
	-
	
	

	Ruteflyrejser
	0
	-
	
	

	Omsætning i kr. på samtlige SKI-aftaler  
	21.391.683


	23.352.244


	
	


Beskæftigelsesministeriet har i første halvår 2008 øget sin volumen på SKI-aftaler, og vi har desuden samlet indkøbsvolumenen og indgået nye koordineringskøbsaftaler inden for følgende områder: Forsknings- og laboratorieudstyr samt trykkeri- og printopgaver. På området for forsknings- og laboratorieudstyr forventes en besparelse på 25 – 30 % i forhold til listepriserne på SKI-aftalen. Inden for trykkeri- og printopgaver forventes også opnået en mindre  besparelse.  

3 
Køb kan ske i samarbejde med andre ministerier, hvis det er praktisk eller økonomisk fordelagtigt

Som et led i det statslige indkøbsprojekt har Finansministeriet pr. 1. januar 2007 indgået nogle nye statslige rammeaftaler inden for følgende områder:

· Kontorvarer

· Kontormøbler

· PC-arbejdsstationer

· Multifunktionsmaskiner

Aftalerne er forpligtende for alle i staten. 

Beskæftigelsesministeriet har - for at sikre efterlevelse/compliance - fastsat nogle nye centrale retningslinier, hvoraf det blandt andet fremgår, at varer skal købes på de nye rammeaftaler; hvis en vare, som er omfattet af varesortimentet i rammeaftalerne, rent undtagelsesvist købes ind hos en leverandør uden for rammeaftalerne, skal en begrundet indberetning af købet sendes til koncernindkøbsforummet via koncernindkøberen i BAC. 
Det er endvidere besluttet, at indkøb af Computere mv. og datatilbehør på statsaftalerne skal foregå via Beskæftigelsesministeriets IT, BIT. Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø, NFA, forestår dog selv indkøb på IT-området.
Mål:

- På områderne: kontorvarer, kontormøbler og multifunktionsmaskiner skal der i 2007 kunne konstateres en efterlevelse (compliance) på 85 %

- På PC- og printerområdet skal der i 2007 kunne konstateres en efterlevelse (compliance) på 75 %  
I 2008 skal compliance være som følger:

- 1. indkøbsbølge på 90 % i hele 2008

- 2. indkøbsbølge på 90 % fra andet kvartal 
Aktivitet:

- Der skal udstedes centrale retningslinier for indkøb, der pålægger alle ansatte i Beskæftigelsesministeriet at overholde de statslige aftaler
- Der skal følges op på compliance-graden i tilslutning til de kvartalsvise afrapporteringer til Finansministeriet  

- Vi skal indgå i relevante følgegrupper i SKI-regi

- Vi skal, hvor det er muligt, samarbejde med andre ministerier om indkøb

Status på compliance-grad i 2007:

	Vareområde
	1. kvt. 2007
	2. kvt. 2007
	3. kvt. 2007
	4. kvt. 2007
	Gennemsnit for året (simpelt)

	Kontorvarer:

Kontorartikler/Lyreco*
IT-forbrugsstoffer/Topnordic

Papir i ark/Papyrus
	100 %

89 %

99 %
	99 %

94 %

100 %


	94 %

94 %

97 %
	95 %

80 %

100 %


	97 %

89 %

99 %

	Kontormaskiner:

Multifunktionsmaskiner/Xerox

Printere/Topnordic
	100 %
100 %
	100 %
64 %
	100 %
100 %
	100 %

31 %
	100 %

74 %

	Kontormøbler
	91 %
	99 %
	97 %
	88 %
	86 %

	PC’er m.v.
	100 %
	97 %
	66 %
	87 %
	88 %


* Beskæftigelsesministeriet har alene i første kvartal opnået en besparelse på kontorartikler på i alt kr. 451.242. I forhold til de priser, vi tidligere har betalt for den samme mængde varer, svarer det til, at vi har opnået en besparelse på 57 %.  

Målet om, at der i 2007 på områderne: kontorvarer, kontormøbler og multifunktionsmaskiner skulle opnås en efterlevelse (compliance) på 85 % blev nået. Også på PC- og printerområdet blev målet på 75 % (næsten) nået.   

Status på compliance-grad i 2008:

	Vareområde
	1. kvt. 2008
	2. kvt. 2008
	3. kvt. 2008
	4. kvt. 2008

	1. indkøbsbølge:
	
	
	
	

	Kontorvarer:

Kontorartikler/Lyreco*
IT-forbrugsstoffer/Topnordic

Papir i ark/Papyrus
	88 %
93 %

100 %
	99 %
91 %

100 %
	
	

	Kontormaskiner:

Multifunktionsmaskiner/Xerox

Printere/Topnordic
	100 %
76 %
	100 %

92 %
	
	

	Kontormøbler
	94 %
	100 %
	
	

	2. indkøbsbølge:
	
	
	
	

	Telefoni
	95 %
	95 %
	
	

	Hjemmearbejdspladser
	1 %
	0 %
	
	

	Datakommunikation
	32 %
	48 %
	
	

	Computere mv.
	82 %
	90 %
	
	

	Servere
	100 % 
	100 %
	
	

	Storage
	100 %
	100 %
	
	


Der er udstedt nye centrale retningslinier for indkøb i Beskæftigelsesministeriet. Retningslinierne er efterfølgende blevet yderligere tilpasset i form af supplerende retningslinier for indkøb. Både retningslinierne og de supplerende retningslinier er tilgængelige på BAC’s hjemmeside.    
Med hensyn til hjemmearbejdspladser og datakommunikation er omlægningen til statsaftalerne ifølge BIT i fuld gang. BIT vil udarbejde en redegørelse over de områder, hvor konvertering til statsaftalerne med Cybercity og TDC af tekniske og/eller juridiske (aftaleretlige) grunde ikke er mulig. 
Beskæftigelsesministeriet har deltaget i en tværministeriel følgegruppe vedrørende udbud af Forsknings- og laboratorieudstyr i regi af SKI. 
4 
For den enkelte indkøber skal det gøres så enkelt som muligt at købe ind 

Den standardisering, der har fundet sket ved indførelsen af de forpligtende statslige rammeaftaler, har – efter en veloverstået indkøringsperiode - bevirket en praktisk forenkling af indkøbet.  

Beskæftigelsesministeriet har samtidig iværksæt en række initiativer på den elektroniske indkøbsplatform, DOIP, der skal gøre det lettere og mere brugervenligt at gennemføre indkøbene. Endvidere har de af Beskæftigelsesministeriets indkøbere, der har haft behov for det, været på flere målrettede DOIP-kurser.      

Mål:

- Antallet af indkøbere skal reduceres

- Der skal løbende foregå en tydelig og klar kommunikation, så de enkelte indkøbere ved, hvordan de skal agere i forhold til indkøb generelt og det statslige indkøbsprojekt 

- De elektroniske indkøbsmuligheder skal forbedres således at ressourceforbruget på indkøbet kan reduceres 

Aktivitet:

- Spørgsmålet om organisering af indkøbet og slankning af indkøbsorganisationen skal bringes op i Koncernindkøbsforummet

- Koncernindkøberen skal holde jævnlige møder med de indkøbsansvarlige og sammen med dem løbende følge op på indkøbsrelaterede spørgsmål

- Indkøbsprocessen skal digitaliseres via gennemførelse af e-procurement, og dette skal ske i et samarbejde mellem koncernindkøbet og regnskabsafdelingen. Der skal i 2007 være lagt en implementeringsplan  
Status:

Spørgsmålet om antallet af indkøbere er flere gange blevet drøftet i Koncernindkøbsforummet, som er øverste organ for Beskæftigelsesministeriets indkøbsorganisation. Der bliver i dette forum løbende opfordret til, at antallet af indkøbere nøje overvejes og om muligt reduceres. Det forhold, at ministeriet har en række decentrale enheder, hvor det vurderes at være det mest hensigtsmæssige, at disse enheder selv forestår (visse) indkøb, medfører dog, at der dog er grænser for, hvor langt antallet af indkøbere i praksis kan/bør skæres ned.      
Indkøbsprocesserne er i 2007 blevet yderligere digitaliseret, idet e-handelsdelen medio december blev udrullet i hele BM (bortset fra i NFA og i BS-systemet). Med denne udrulning er e-handelsdelen nu ”smeltet sammen” med e-fakturadelen, idet de fakturaer, der genereres via indkøb på den elektroniske markedsplads, DOIP’en, kan håndteres elektronisk fra ordreafgivelse til betaling. 

BAC deltager endvidere aktivt i et tværministerielt projekt med henblik på anskaffelse/udbud af et fælles statsligt system til elektroniske indkøb og fakturahåntering. 
5 
Antallet af leverandører og varenumre skal begrænses

Beskæftigelsesministeriets indkøb skal struktureres, koordineres og styres, således at det puljes hos et relativt begrænset antal leverandører, og således at volumenen udnyttes til at opnå bedst mulig pris på indkøb under hensyntagen til forsyningssikkerhed og kvalitet. 

Mål:

Den samlede leverandørportefølje skal gennemgås med henblik på standardisering og begrænsning af antallet af leverandører og varenumre. Dette gælder både indkøb af varer og tjenesteydelser   

Aktivitet:

- Allerførst skal det fornødne datagrundlag tilvejebringes, dvs. at angivelse af indkøbskategori så vidt muligt skal gøre obligatorisk i de forskellige systemer, herunder – om muligt - i Navision 

- Når datagrundlaget er tilvejebragt skal der udarbejdes statistikker, der viser: 1) Hvad købes ind, 2) hos hvem købes ind og 3) for hvor meget købes ind. 
- Leverandørporteføljen skal drøftes med de indkøbsansvarlige med henblik på at afdække: 1) hvem køber hvad ind? 2) hvilket indkøb kan med fordel samles?   

Status:

Indkøbskategorierne er systemmæssigt blevet gjort obligatoriske i både Travel X og i e-procurement.       

På baggrund af registreringerne af indkøbskategorier er det nu blevet muligt fra centralt hold hvert kvartal at udarbejde en indkøbsoversigt/statistik, der viser, dels hvad der er købt ind, dels hvor indkøbet er foregået, og endelig hvilke beløb, der er indkøbt for.   

Beskæftigelsesministeriet har på denne baggrund i 2007 og 2008 samlet og koordineret al indkøb af brevpapir og kuverter med logo hos én enkelt leverandør og har dermed opnået en rabataftale baseret på volumen. Det samme er tilfældet med hensyn til ministeriets indkøb af kaffe, te m.v, trykning af pjecer, foldere (grafiske ydelser) samt indkøb af forsknings- og laboratorieudstyr. Der arbejdes på at samle indkøbet også på andre relevante områder, som ikke er – eller forventes at blive – omfattet af statslige rammeaftaler.   

6 
Registrering og kontering af køb skal ensartes, så der kan følges op og dokumenteres

Det skal såvel internt som eksternt være muligt at følge effektivt op på Beskæftigelsesministeriets indkøb. Der er derfor behov for, at der systemmæssigt tilvejebringes nogle bedre og mere effektive registreringsmuligheder. 

Mål:

Implementering af indkøbsdimensioner og LDV-rapporter skal sikre en mere effektiv datafangst og dataregistrering med henblik på bedre opfølgningsmuligheder  

Aktivitet:

Indkøbsdimensionen skal i alle relevante systemer, hvor det er muligt, gøres obligatorisk, således at en opdatering ikke kan foretages, førend der er blevet påført en indkøbskategori 

Status:

Se under pkt. 5 ovenfor. 
7
Energihandlingsplaner m.v.
Af yderligere tiltag på indkøbsområdet er der afholdt møde med konsulenter fra henholdsvis El-sektoren og Slots og Ejendomsstyrelsen, SES, som en række institutioner under Beskæftigelsesministeriet bor til leje hos. 

På mødet blev det aftalt, at Slots og Ejendomsstyrelsen, der er ansvarlig for driften af bygningerne, sammen med de energiansvarlige i BM’s enkelte enheder skal tage initiativ til, at der bliver udarbejdet Energihandlingsplaner i de enheder, hvor denne opgave fortsat udestår. Energihandlingsplanerne indeholder retningslinier for energieffektive indkøb og energirigtig adfærd samt konkrete besparelsestiltag.
Det er endvidere aftalt, at mulighederne for at samle og gennemføre vores el-indkøb via en samarbejdsaftale med SES skal afklares. Beskæftigelsesministeriet har i den forbindelse holdt flere møder med SES – hvor også Rigspolitiet, SKAT og Domstolsstyrelsen har deltaget - om indgåelse af en fælles standardsamarbejdsaftale om EL-indkøb.           
B
Handlingsplan for udbud

De enkelte enheder/virksomheder under Beskæftigelsesministeriet har selvstændige budgetter, og de fungerer funktionelt som selvstændige ordregivende myndigheder. Dette gælder også i relation til udbudsforretninger, hvor enhederne selv inden for deres respektive forretningsområder er ansvarlige for gennemførelsen og finansieringen af udbudsforretningerne og for indgåelsen af de efterfølgende kontrakter.

På områder, hvor flere enheder deltager i fælles udbudsforretninger, er det hensigten, at disse skal styres og koordineres fra centralt hold. Der har dog ikke i 2007 været gennemført nogle fælles udbud.

Udbudsfunktionen yder løbende udbudsretlig rådgivning og vejledning til alle enhederne. 
I beskæftigelsesministeriets indkøbs- og udbudspolitik er der opstillet følgende overordnede målsætninger:  

1. Professionaliseringen skal ske gennem en kompetence- og vidensudvikling, bl.a. som følge af et øget samarbejde mellem institutionerne og gennem udbudsfunktionen 

2. For de opgaver, der ikke er kerneopgaver/myndighedsopgaver skal muligheden for udbud og udlicitering benyttes overalt, hvor det er hensigtsmæssigt og økonomisk fordelagtigt

3. For alle kerneopgaver/myndighedsopgaver vurderes om dele heraf kan udbydes 

4. Alle større udbud sker på grundlag af en analyse og fælles standarder

5. Så vidt det er muligt og hensigtsmæssigt skal opgaverne udbydes gennem SKI eller i samarbejde med andre ministerier eller andre relevante samarbejdspartnere 
Beskæftigelsesministeriet deltager i 2008 i et tværministerielt EU-udbud om rengøring og vinduespolering. Vi indgår også i et EU-udbud med andre ministerområder om vagt & sikrings-opgaven.   
1
Kompetence og vidensudvikling

Mål: 

Der skal nedsættes en udbudsgruppe som i et tæt samspil med indkøbsfunktionen i BAC kan bidrage til at øge den tværgående videndeling og erfaringsudveksling.
Status: 

Det er besluttet i Koncernindkøbsforummet, at der – på baggrund af de planlagte udbud, jf. ministeriets udbudsplan for 2007 - 2010 - ikke i 2007 har været behov for at oprette en særskilt udbudsgruppe i Beskæftigelsesministeriet. I stedet er der sket et aktivt samarbejde og  videndeling med andre ministerier, idet koncernindkøbsfunktionen deltager i et tværministerielt netværk af statslige udbudsrådgivere.     

2
Modelbeskrivelse

Mål: 

Der skal udarbejdes en modelbeskrivelse for håndtering af Beskæftigelsesministeriets (sam)arbejde om udbud

Status: 
Der er udarbejdet et notat om den nye praksis for udbud af varer og tjenesteydelser over 500.000 kr. (”nationale” udbud).    
Endvidere er der udarbejdet en generel udbudsvejledning, ”Kvik-guide til udbud”.
Som supplement til udbudsvejledningen er desuden udarbejdet et sæt standardiserede udbudsbetingelser, der kan anvendes som udgangspunkt/inspiration i forbindelse med ministeriets offentlige udbud af tjenesteydelser i henhold til nationale udbudsregler. Materialet er tilgængeligt på BAC’s hjemmeside.    
3
Kompetenceniveau

Mål:

Kompetenceniveauet blandt medarbejdere, der arbejder med udbud og indkøb, skal om nødvendigt hæves  

Status:

Koncernindskøbsfunktionen i BAC yder løbende udbudsretlig rådgivning og vejledning til enhederne i forbindelse med de udbudsforretninger, der planlægges gennemført ude i de enkelte enheder. 
Også det ovennævnte vejledningsmateriale skal tjene til at øge det generelle vidensniveau om udbudsreglerne.  
Koncernindkøberen har sammen med indkøbskoordinatoren i DEP deltaget i Økonomistyrelsens indkøbsuddannelse.    

4
Udbudsegnede opgaver

Mål:

Inden udgangen af 2007 skal samtlige udbudsegnede opgaver være identificeret 

Status:
Projektet om udarbejdelsen af et katalog over udbudsegnede opgaver i Beskæftigelsesministeriet blev startet efter godkendelse i Projektforum i september 2005. Projektgruppen udarbejdede et foreløbigt opgavekatalog, hvori alle opgaver blev kategoriseret som egnede, måske egnede eller ikke egnede til udbud. Gruppen har nu udarbejdet det endelige katalog, hvori alle opgaver er vurderet som egnede elle ikke egnede til udbud. 

I det endelige katalog er resultatet af opgavevurderingen, at 5 opgaver er vurderet egnede til udbud. Efterfølgende er det besluttet, at også taxikørsel skal med på listen. Når der kun har kunnet peges på 5 – 6 udbudsegnede opgaver, hænger det sammen med, dels at Beskæftigelsesministeriet i forvejen har udbudt en række af de traditionelt udbudsegnede opgaver, dels med etableringen af de to servicefællesskaber BIT og BAC. Det er besluttet, at  arbejdet med udbudsvurderingerne af de to servicefællesskabers opgaver skal sættes i bero i lyset af de aktuelle planer om sammenlægning af servicefællesskaber. 

5
Gennemførelse af udbudsforretninger

Mål:

Inden udgangen af 2007 skal der foreligge en færdig handlings- og tidsplan for gennemførelsen af de respektive udbudsforretninger
Status:

Den berørte styrelse, hvor de udbudsegnede opgaver er identificeret, vil medio 2008 tage kontakt til koncernindkøberen med henblik på en overordnet drøftelse af, hvilke muligheder der er i forbindelse med udbud af de udbudsegnede opgaver. Det skal i den forbindelse overvejes, om der er basis for at gå i samarbejde med andre enheder inden eller uden for ministerområdet med henblik på at indgå i en eller anden form for fællesudbud. Herefter skal det vurderes, hvornår det vil være hensigtsmæssigt at gå i udbud med de forskellige opgaver, idet udbudsforretningerne dog senest skal være gennemført 31. december 2010.   
6
Udbudsplanlægning

Mål:

Der skal foreligge en udbudsplan for Beskæftigelsesministeriet udbud for 2007 - 2010  

Status:

Der er udarbejdet en udbudsplan over kendte udbudsopgaver for perioden 2007 - 2010.
Udbudsplanen er koordineret med SKI.
Beskæftigelsesministeriet har valgt i 2008 at deltage i 2 tværministerielle udbudsforretninger på 

henholdsvis rengøring & vinduespolering og vagt & sikring.   
7       
Samarbejde med SKI

Mål:

Ministeriet skal være en aktiv medspiller i forhold til SKI, herunder indgå i følgegrupper for væsentlige varegrupper og efterfølgende arbejde aktivt med implementering af indgåede aftaler.  

Status:

Koncernindkøberen deltager i møderne i SKI-Forum, og Beskæftigelsesministeriet har desuden 
Været repræsenteret i følgegruppen vedrørende Forsknings- og laboratorieudstyr. Endvidere er 
ministeriet repræsenteret i både arbejdsgrupper og den tværministerielle styregruppe omkring 
Finansministeriets anden indkøbsbølge. 



