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Notat – Endeligt udkast 

	Projektbeskrivelse for projekt
”Opgavekatalog og vurdering af opgavens egnethed til udbud”



Baggrund

Med publikationen ”Effektiv Opgavevaretagelse i Staten” fra oktober 2003 

pålagde Finansministeriet ministerierne at lave et opgavekatalog over alle de opgaver, det enkelte ministerium varetager og at vurdere, om opgaverne er egnet til udbud eller ej.  

Med Beskæftigelsesministeriets egen effektiviseringsstrategi fra februar 2004 blev arbejdet påbegyndt, og der blev indhentet de første erfaringer med vurdering af de 24+4 såkaldte ”umiddelbart og principielt udbudsegnede opgaver”.

Formål

Arbejdet skal ses i sammenhæng med tiltag som koncern- og resultatkontrakter samt omkostningsbaseret budget og regnskab. Initiativer, der på sigt gennem øget gennemsigtighed og anvendelse af konkurrence, skal medvirke til at sikre, at borgernes penge bruges mest hensigtsmæssigt. 

Projektet faseopdeles med henblik på at sikre, at alle opgaver beskrives, men at der ikke anvendes unødige ressourcer til at gå i detaljer med opgaver, der ikke kan konkurrenceudsættes. 


 

Formålet for de første to faser, som dette projekt omfatter, er at sikre et tilstrækkeligt grundlag for en beslutning om, hvilke områder, der særligt skal arbejdes videre med at overveje at konkurrenceudsætte eller, hvor der på anden måde kunne ske en ændring i organisering af udførelsen. 
De to første faser skal sikre, at; 

· Beskæftigelsesministeriet lever op til de krav, der stilles i regeringens moderniseringsprogram, og de krav, Finansministeriet stiller i relation hertil

· opgavekataloget kan anvendes som beslutningsgrundlag for det videre arbejde

· der er en god, ensartet og fyldestgørende beskrivelse af opgaver i kataloget

· der ikke anvendes unødigt mange ressourcer til at beskrive og vurdere opgaverne 

Mål

Målene for projektgruppen i planlægnings- og beskrivelsesfasen er at udarbejde; 
· en god vejledning, som indeholder model for opgavebeskrivelse, begrebsafklaring, model for vurdering af udbudsegnethed og en procesvejledning

· definitioner på relevante begreber som opgaver / aktiviteter / udbudsegnethed 

· ”læs-let” vejledning 

· et standardbrev med orientering om projektet 

· tids- og kommunikationsplan 

· et samlet katalog over alle opgaver 

· indstilling og plan for næste fase udarbejdet

Succeskriterier

· opgavekatalog og indstilling udarbejdes i henhold til tidsplanen

· udenforstående oplever opgavekataloget som ensartet og forståeligt (vurderes af et panel på 2-4 nøglepersoner i BM)

Hovedmilepælsplan

Tilrettelæggelsen afviger fra Finansministeriets forslag til procedure, men vil opfylder de krav, der stilles. Finansministeriet kræver, at alle opgaver er beskrevet og vurderet inden udgangen af 2007, hvilket indebærer, at der ikke må være nogen opgaver tilbage, der vurderes som ”måske-egnede” og, at der foreligger en tidsplan for udbud af de egnede opgaver.

I forbindelse med udarbejdelse af effektiviseringsstrategien i 2004 og efterfølgende opdatering er det besluttet, at effektiviseringsgevinsterne ved etablering af BAC og BIT først skal høstes, før det vurderes, om de skal yderligere konkurrenceudsættes. Ligeledes er AF foreløbigt udtaget denne del af effektiviseringsstrategien. 

Planlægningsfasen løber frem til november 2005. Det første beskrivelse, der omfatter alle opgaver, skal være klar 1. april 2006. Derefter samler projektgruppen kataloget og videregivet dette til KCL. Med kataloget følger en indstilling, en projektplan for de næste faser og forslag til succeskriterier. Vurderingsfasen, hvor der ses nærmere på aktiviteter og på udvalgte opgaver forventes at starte i september 2006. Denne del skal sammen med udarbejdelse af implementeringsplan være afsluttet inden udgangen af 2007.
	Aktivitet
	
	Slut dato

	Planlægningsfasen
	01.12.05

	
	· Kort orienteringspapir om projekter
	01.10.05

	
	· Kommunikationsplan
	01.10.05

	
	· Identifikation af brugere (kontorer/personer)
	01.10.05

	
	· 1. udkast af vejledning inkl. udkast til tidsplan og begrebsafklaring
	01.10.05

	
	· Orientering af SU, P-chefer og lokale kontorchefer
	01.11.05

	
	· Afklarende møde med brugerne om 1. udkast til vejledning
	15.10.05

	
	· Endeligt udkast af vejledningen færdigt
	01.11.05

	
	· Læs-let version af vejledningen færdig
	01.11.05

	
	· Vejledning godkendt i KCL
	15.11.05

	
	· Vejledning udsendt 
	01.12.05

	Beskrivelsesfasen
	01.09.06

	
	· Alle opgaver og aktiviteter beskrevet i AMS, AMI, ASK, AT, AD og Dep
	01.04.06

	
	· Katalog foreligges for KCL sammen med oplæg til videre faser 
	01.07.06

	Vurderingsfasen – delmål fastlægges senest 01.09.06

	01.01.08

	
	· Vurdering af aktiviteter, også på tværs i ministeriet
	01.01.08

	
	· Endelig afklaring af alle opgaver eller aktiviteter, der er valgt at se nærmere på 
	01.01.08

	
	· Alle opgaver og aktiviteter i BAC, BIT og AF beskrevet
	? 

	
	· Vurdering af alle ”nytilkomne” opgaver
	01.01.08

	
	· Implementeringsplan for gennemførelse af udbud for de opgaver / aktiviteter, der findes egnet
	01.01.08

	Implementeringsfasen

· Opstart på gennemførelse af udbud for alle egnede opgaver
	01.01.11


Organisering og styring

Projektejer: Vicedirektør Carl Georg Röser, ASK

Projektleder: Johanne Boelskov, BAC

Styregruppe: Effektiviseringsstrategigruppen, ledt af Carl Georg Röser, ASK

Tværgående projektgruppe:

Bodil N. Andersen (AMS)

Torben Andersen (ASK)

Viggo Kierkegård (BIT)

Finn Bay Madsen (AMI)

Peter Andersen Hove (Dep)

Michel Klos (AT)

Karsten Kolind (AD)

Johanne Boelskov (BAC)

Det vil være enhedernes eget ansvar at beskrive egne opgaver fyldestgørende, samt at foretage vurderingen af egnetheden til udbud i henhold til ministeriets retningslinier.

Ressourcer

I planlægningsfasen forventes projektgruppen at anvende ½ dag om ugen, mens projektlederen forventes at anvende 1-2 dage om ugen.

I beskrivelsesfasen vil der være et væsentligt ressourceforbrug i enhederne. Forbruget afhænger af, hvor langt enheden er med opgavebegrebet, aktivitetsregistrering mv. Det må forventes, at der anvendes 3-4 uger fuldtid fra december 2005 til april 2006. Projektgruppen forventes derudover i snit at anvende ½ dag om ugen til koordinering, videreformidling af information og projektstyring i perioden fra december til juni med tyngden ved opstat af beskrivelsesfasen og afslutning på denne. 

Budget

Der forventes ikke anvendt ekstern bistand til projektet, dog kan enhederne vælge selv at anvende midler hertil. Derudover vil der være en mindre udgift til projektgruppemøder. Udgifterne hertil deles mellem enhederne hovedsagligt ved at møderne afholdes på skift. Skønnet udgift hertil er 1.500 kr. i 2005 og 3.000 kr frem til september 2006.  Dertil kommer en udgift til afslutningsmøder og uforudsete tiltag på 10.000 kr. som deles ligeligt på enhederne. 
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